
/Ä¦Ù�ÝÝÊ͗� 

-�'ƌĂƚƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŽĐŝ 

-�dĞƐƐĞƌĂ�Η^ŽĐŝŽ�ĚĞůůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽͲ
ƌŝŽΗ�;ǀĂůŝĚĂ�ƚƵƩŽ�ůΖĂŶŶŽͿ͗�ϭϬ�Φ 

ŽƉƉƵƌĞ 

-��ŽŶĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ 

�ÊÃ���ÙÙ®ò�Ù�͗ 
 

�Ă�sŽŐŚĞƌĂ͗ 

�ŽƉŽ� ĂǀĞƌ� ƐƵƉĞƌĂƚŽ�
ZŝǀĂŶĂǌǌĂŶŽ͕� Ɛŝ� ƉƌŽƐĞŐƵĞ� ŝŶ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� �ĂƐĂůŶŽĐĞƚŽ͕�
ƋƵŝŶĚŝ� ƉĞƌ� sŽůƉĞĚŽ� Ğ�
DŽŶůĞĂůĞ͘ 
^ŝ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ƉŽŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐƚƌĂĚĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� ƉĞƌ� �ĂůĚŝƌŽůĂ͖�
ƐƵƉĞƌĂƚĂ� ůĂ� &ƌĂǌŝŽŶĞ� 'ŝĂƌĞůůĂ͕�
ŐŝƵŶƟ�Ăů�ďŝǀŝŽ�Ɛŝ�ƐǀŽůƚĂ�Ă�ĚĞƐƚƌĂ�
ƐĞŐƵĞŶĚŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ�
�ĂƐĂƐĐŽ͘� ^ŝ� ƉƌŽƐĞŐƵĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĨƌĂǌŝŽŶĞ� DĂŐƌĂƐƐŝ� ĚŽǀĞ� Ă�
ƐŝŶŝƐƚƌĂ͕� ĚŽƉŽ� ŝů� ĐŝŵŝƚĞƌŽ͕� ğ�
ǀŝƐŝďŝůĞ�ůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͘ 

 

�Ă�dŽƌƚŽŶĂ͗ 

^ŝ� ƌŝƐĂůĞ� ůĂ� sĂů� 'ƌƵĞ� ŝŶ�
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�'ĂƌďĂŐŶĂ͘ 
WŽĐŚŝ� ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ� ĚŽƉŽ� ůĂ�
ĨƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� WĂůĂǌǌŽ� Ɛŝ� ŝŶĐŽŶƚƌĂ�
ƐƵůůĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂ�ůĂ�ĚĞǀŝĂǌŝŽŶĞ��ƉĞƌ��
�ĂƐĂƐĐŽ͘ 

KÝÝ�Ùò�ãÊÙ®Ê��ÝãÙÊÄÊÃ®�Ê�
E�ãçÙ�½®Ýã®�Ê��®���Ý�Ý�Ê 

�ÝÝÊ�®�þ®ÊÄ���ÝãÙÊÄÊÃ®�����Ã�®�Äã� 

��'>/�hE/s�Z^/-/^K>���>>��Z�'E�d�>���K^D/�,� 

^ĂďĂƚŽ�Ϯϳ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϴ�-�ŽƌĞ�Ϯϭ͗ϬϬ 

WĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƚĞů͗�ϯϯϴϭϮϭϵϭϵϴ�-�ϯϰϳϬϱϴϳϵϭϰ�-�ϯϯϯϯϱϲϯϲϭϵ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƚƌŽĂŵďŝĞŶƚĞ͘ŽƌŐ�-�ŝŶĨŽΛĂƐƚƌŽĂŵďŝĞŶƚĞ͘ŽƌŐ 

 >Ğ� ĐĞŶƟŶĂŝĂ� Ěŝ� ŵŝůŝĂƌĚŝ� Ěŝ� ŐĂůĂƐƐŝĞ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ� ŶĞůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ͕�
ĮŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƐĞĐŽůŽ�ĨĂ�Ɛŝ�ƌŝƚĞŶĞǀĂ�ĨĂĐĞƐƐĞƌŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�sŝĂ�>ĂƩĞĂ͕�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ĐĂƐĂ͘� �ŝ� ĨƵƌŽŶŽ� ĚŝƐƉƵƚĞ� ĂĐĐĞƐĞ� ƚƌĂ� ĐŚŝ� ƐŽƐƚĞŶĞǀĂ� ŝŶǀĞĐĞ͕� Ă� ƌĂŐŝŽŶĞ͕� ĐŚĞ�
ƋƵĞƐƟ�ĞŶŽƌŵŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƟ�Ěŝ�ƐƚĞůůĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐƐĞƌŽ�ǀĞƌŝ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝ-ŝƐŽůĂ͕�
ƉŽƐƟ�ĐŝŽğ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�'ĂůĂƐƐŝĂ͘� /Ŷ�ƚĞŵƉŝ�ƌĞĐĞŶƟ�ŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ƚĞůĞƐĐŽƉŝ͕�
ƐŝĂ� Ă� ƚĞƌƌĂ� ĐŚĞ� ŶĞůůŽ� ƐƉĂǌŝŽ͕� Đŝ� ƐƚĂŶŶŽ� ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ů͛ĞŶŽƌŵĞ� ƌĂŐŶĂƚĞůĂ�
ĐŽƐŵŝĐĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ƋƵĞƐƟ�ĞŶŽƌŵŝ�ĂŵŵĂƐƐŝ�Ěŝ�ƐƚĞůůĞ͘ 

�ů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ� ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� ƐĂƌă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŽƐƐĞƌǀĂůĞ� ŝů� ĐŝĞůŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŵĂůƚĞŵƉŽ� ůĞ� ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�
ƐĂƌĂŶŶŽ� ƐŽƐƟƚƵŝƚĞ� ĚĂůůĂ� ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŵŵĂŐŝŶŝ� ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŚĞ� ƌŝƉƌĞƐĞ�
ĚĂůůΖŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ͘��sŝ�ĂƐƉĞƫĂŵŽ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ͊ 

ͬŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽĐĂƐĂƐĐŽ ΛĐĂƐĂƐĐŽ 

ZĞůĂƚŽƌĞ͗�>ƵŝŐŝ�dŽƌůĂŝ 


